Nang cao hiéu qua quan ly, huy dong va sir dung nguon tai chinh - ngan
sach, tao dong lre cho phat trién nhanh va bén virng cia tinh LAm Pong
trong giai doan mai

*So Tai chinh
Trong bdi canh dat nudc dang budc vao giai doan phat trién méi véi yéu cau
d6i méi mo hinh tang truong, co cau lai nén kinh té, day manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa gin voi chuyén ddi sé va phat trién kinh té xanh, vai tro cua tai chinh
- ngan sach ngay cang duoc khing dinh 1a nguon luc trong yeu 1a cong cu diéu
tiét vi md quan trong ctia Nha nudc. Riéng dm v6i tinh Lam Pong, viéc thuc hién
chu truong ctia Pang va Qudc hoi vé sip xép don vi hanh chinh cép tinh, cap
huyén, t6 chtrc md hinh chinh quyén dia phuong 02 cap di tao ra mot bude ngoit
16n vé bod may, t6 chuc, pham vi quan 1y va dat ra nhirng yéu cau, nhiém vy mdi,
trong d6 c6 cong tac quan 1y, huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn lyc tai
chinh - ngan sach.

Tinh Lam Pong dugc thanh 1ap trén co s sap nhap ba tinh Lam Péng, Binh
Thuan, Dk Nong c6 dién tich tu nhién 24.233km?2, dan s6 3,87 triéu nguoi, quy
m6 GRDP dat 320 nghin ty dong, co 124 xa, phuong, dac khu voi nhiéu tiém
nang, nguodn luc, co hdi dé phét trién nhu: v6i nhiéu loi thé vé khi hau, thd nhudng,
tai nguyén thién nhién, cung voi nhiéu danh lam thing canh cap quoc gia, cap tinh
nén thuan loi phat trién du lich, néng nghiép céng nghé cao, ché bién nong san
(cay an trai, cay cong nghiép, rau hoa,...), khai thac khoang san (b6 xit, titan,...),
nang luong dién gid, dién mat troi, kinh té bién, cang bién, 02 san bay,... Trong
bdi canh do, cong tac quan ly, huy dong va st dung hi€u qua cac nguén luc tai
chinh — ngan sach c6 y nghia then chét, vira tao nén tang 6n dinh, vira 1a dong luc
thuc day ting truong nhanh va bén viing, nang cao doi song nhan dan va thuc hién
th:fmg loi cac muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh.

Trong giai doan 2021 — 2025, cong tac tai chinh — ngén sach cua tinh dat
nh1eu két qua noi bat, gop phan quan trong vao 6n dinh kinh té vi m6 va bao dam
ngudn luc cho cac nhiém vy phat trién. Tong thu ngan sach nha nudc trén dia ban
dat 138.913 ty dong, téc d6 ting thu binh quin 4,6%/mim, thé hién nd luc 16n
trong bdi canh kinh t& con nhiéu bién dong. Pic biét, thu noi dia dat 127.914 ty
ddng, chiém t6i 92% tong thu, véi tbe do ting binh quin 6,03%/nim, qua do
khing dinh tinh bén vitng ctia co cdu thu. Co cu thu c6 chuyén bién tich cuc, thu
tor nong nghiép cong ngh¢ cao, dich vu du lich, thuong mai tirng budc dugc mé
rong, bén canh cac ngudn thu truyén théng tir dat dai va khoang san.

Vé chi ngan sach dia phuong, trong giai doan 2021 — 2025 téng chi can d6i
ngan sach dat 122.606 ty dong, téc do ting binh quan 8, 5%/nam, thé hién nd luc
diéu hanh linh hoat trong bdi canh vira phai dap ung yéu cau phat trién vira bao
dam an sinh xa hoi. Chi dau tu cong dat 35.628 ty dong, tang binh quan 5,8%/nam,
chiém ty trong 29% tong chi ngan sach, qua do cho thay ba tinh truéc sap nhap da
duy tri murc vu tién cao cho dau tu ha tang, tao nén tang tang truong dai han. Chi
thudng xuyén dat 81.113 ty ddng, chiém 66% tong chi ngan sach, tc do ting binh
quan 9,7%/nam, chu yéu dé thue hién cac nhiém vu chi cho gido duc, y té, an sinh



x4 hoi, qudc phong — an ninh va cac chinh sach phat sinh trén dja ban. Trong do,
chi gido duc — dao tao dat 37.857 ty dong, chlem t6147% chi thuong xuyén, phan
anh su quan tim dic biét dén linh vuc phat trién ngudn nhan lyc — yéu tb then
chét cho ting truéng bén viing.

Tuy nhién, co ciu chi ngan sach giai doan 2021 — 2025 van tap trung nhiéu
cho chi thudng xuyén, trong khi ty trong chi ddu tu phét trién tuy duy tri & muc
gan 30% nhung van chua dap tng duoc nhu cau du tu ha ting va cac nhiém vu
dot pha. Toc do tang chi thuong xuyén cao hon téc do ting thu ngin sach dang
tao ap luc 16n 1én can doi ngan sach cho nhimng ndm tiép theo. Piéu nay doi hoi
tinh sau sap nhap phai tiép tuc tai co cu chi theo hudng tiét kiém, tinh gon b
may, cit giam chi hanh chinh chua that sy can thiét, danh thém nguén lyc cho dau
tu phat trién va céc linh vuc tao dong luc tang trudng dai han.

Ngoai ra, mot sb nguon thu van chua khai thac hét tiém nang, dac biét tu
kinh té s, kinh té tuan hoan, nang luong tai tao. Cong tac Gmg dung khoa hoc
cong ngh¢ va chuyén dbi s6 trong quan ly tai chinh — ngén sach mdi ¢ giai doan
khai dau, quy mé con han ché, chu y€u tép trung ¢ phan mém ke toan va hé théng
quan 1y ngan sach; ty 1& két ndi dir liéu lién thong gilra cac cap chua cao, chua
hinh thanh dugc kho dir liéu tai chinh — ngan sach thong nhat. Pay 13 nhitng yéu
t6 dat ra yéu cau tinh phai co giai phap quyét liét, ddng bd hon trong giai doan
toi.

Bén canh 4p luc can ddi thu — chi, hé thdng ha ting giao thong va ha ting sb
ctia tinh sau sap nhap con nhiéu han ché. Mang lu6i duong bo tuy da dugc dau tu
nhung van thiéu cac tuyén két ndi lién ving, dic biét 1a truc cao toc ndi Pong
Nam B¢ — Tay Nguyén, giao thong két ndi dén cac khu, cum coéng nghiép va ving
san xuat hang hoa tap trung chua dong bo, gay can tr6 luu thong va lam tang chi
phi logistics. H¢ thong ha tang s6 va kha ning két ndi, chia sé dir lidu gitra cac cap
chinh quyén hién van trong qua trinh hoan thién, nhleu don vi cap xd chua co
duong truyen 6n dinh hozc trang thiét bi dap ung yéu cau chuyén doi s6. Pay la
diém nghén can dugc wu tién dau tu dé bao dam diéu hanh ngan sach va cung cap
dich vu cong kip thoi, hién dai.

Dé dap mg yéu cau phat trién nhanh va bén vimng trong giai doan mai, tinh
Lam Pdng xac dinh nhiém vu trong tam la d6i moi toan dién cong tac quan ly,
huy dong va sir dung ngudn tai chinh — ngan sach. baéy vura la yéu cau khach quan,
vua la nhiém vu chinh tri trong tdm, doi hoi su quyet tam cua ca hé thong chinh
tri va su dong thuén cta toan xa hoi. Trén tinh than d6, tinh tap trung trién khai
ddng bd cac nhom giai phap sau:

Mot 1a, nang cao hi¢u qua quan 1y tai chinh — ngén sach.

Trong giai doan 2026 — 2030, tinh can tap trung hoan thién co ché phan cap,
phén quyén trong quan ly ngan sach, xac dinh 1o thAm quyén, trach nhiém cia
ting cép chinh quyen, di d6i voi tang cudng co ché giam sat, kiém soét chit chd
nham bao dam ky cuong, minh bach. Dong thoi, cht trong dao tao, boi dudng doi
ngil can bo tai chinh — ké toan, nang cao nang luc phan tich, du bao, diéu hanh



ngan sach theo hudng chuyén nghiép, hién dai, dap ing yéu cau trong bdi canh
dia ban quan ly sau sap nhéap rong va khoi lugng cong viéc tang.

Tinh Lam Pong day manh ung dung khoa hoc — cong nghé va chuyén doi sé
trong quan 1y ngan sach, coi ddy 1a mot trong nhiing giai phap dot pha dé nang
cao hi¢u lyc, hi€u qua quan ly nha nudc vé tai chinh — ngan sach. Vi¢c xay dung
co s dit lidu tai chinh — ngan sach théng nhat, dong bo tir cp tinh dén cap x4 1a
yéu cau cap thiét, phan ddu dén nam 2026 dat 100% don vi hanh chinh tham gia
két ndi dix liéu. Trén nén tang do, tinh trién khai ung dung tri tué¢ nhan tao (Al) va
phan tich dir 1iéu 16n (Big Data) vao du bao thu — chi ngan sach, gitip nang cao do
chinh x&c, kip thoi diéu chinh ké hoach, han ché tinh trang hut thu hodc chi tiéu
dan trai.

Hién nay, S¢ Tai chinh dang trién khai phan mém quan 1y va theo dai giai
ngan vbn dau tu cong theo thoi gian thuc, cho phép giam sat toan bo tién do thuc
hién dy an tr khau phan bo thanh toan dén quyét toan von. Hé thong nay hd trg
canh bao sdm cic vudng méc trong qua trinh giai ngan, giup co quan quan ly kip
thoi diéu chinh, thao g& kho khan, bao dam cac ngudn von dau tu cong duogc su
dung ding myc tiéu, dung tién do. Nho vay, tlen d6 giai ngan dugc day nhanh,
han ché tinh trang cham tré hodc don von vao cubi nam, gop phan nang cao hiéu
qua sir dung ngan sach nha nudc va tang tinh minh bach trong quan ly tai chinh
cong. Day dugc xem 1a mot trong nhimg giai phap chuyen d01 sO tiéu bleu cua
nganh tai chinh, truc tiép hién thuc hoa tinh than Nghi quyét sb S57-NQ/TW > vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghe, d6i méi sang tao va chuyén d6i sd qudc gia,
ddng thoi tao tién dé quan trong cho viéc mo rong cac tmg dung cong nghé thong
tin khac trong linh vuc quan 1y tai chinh — ngan sach trong giai doan tdi.

Hai 13, tap trung nang cao hiéu qua huy dong cac nguon luc cho phat trién,
khai thac toi da tiém ning sin c6 cia tinh, mé rong hop tac cong — tu, da dang hoa
hinh thtrc thu hut dau tu, huy dong ngudn luc xa hoi di doi véi cai cach thu tuc
hanh chinh, tao méi trudng dau tu minh bach, théng thoang va bén ving.

Tinh Lam Pong can tn dung t6i da cac diéu kién thuan loi hién c6 dé huy
dong nguodn lyc cho phat trién. Quy mé tinh moi sau sap nhap tao ra mot thi truong
16n véi dan sd gan 3,9 triéu nguoi va nhiéu tiém nang vé dat dai, tai nguyén, ning
lugng gi6é — mat tro1, khoang san, du lich va ndng nghi¢p cong ngh¢ cao. Trén co
s do, tinh tap trung cai cach thu tuc hanh chinh, sb6 hoa quy trinh dau tu, cong
khai minh bach quy hoach, ké hoach str dung dat va danh muc du an kéu goi dau
tu, tao niém tin va dong luc cho doanh nghiép.

Cung véi cai cach thu tyc, tinh uu tién bd tri vén dau tu cong cho cac cong
trinh ha tﬁng chién luge nhu cao toc Tan Pha — Béo Loc, Béao Loc — Lién Khuong,
cac ho chira nudc, ha ting khu cong nghiép va khu cong nghé cao, coi day la diéu
kién quan trong dé thu hat ddu tu tu nhan va cac ngudn luc xa hoi khac. Vén dau
tu cong duoc xem nhu dong luc quan trong, c6 tac dung dan dit, tao niém tin cho
khu vye tu nhén, khuyen khich doanh nghi€p va nha dau tu tham gia cac du an
phat trién, huy dong t6i da nguon lyc xa hoi va giam ap luc cho ngan sach nha
nudc.



Cung voi ngudn von ngan sach, tinh chu dong huy dong von ngoai ngan sach
cho phat trién ha tang thong qua cac m6 hinh hop tac cong — tu (PPP), xa hoi hoa
trong cac linh vuc gido duc, y té, khoa hoc — cong ngh¢. Doanh nghlep, hop tac
xd, nguoi dan dugc khuyén khich tham gia dau tu phat trién ha ting giao thong
ndng thon, cac cong trinh thuy lgi nho, dién chiéu sang, nha van hoa, truong hoc,
tram y té bang co ché uu d3i, hd tro 13i suit vay, mién giam tién thué dat hoic cho
phép khai thac dich vu hoan vén.

Ngoai ra, tinh day manh thu hat vén ODA, vén tin dung uu dai, cac quy dau
tu trong nudc va quoc té, 1ong ghép cac chuong trinh ho trg d61 méi sang tao,
chuyén dbi sd, nong nghiép thong minh. Khi cac ngudn von duoc huy dong dong
b, s¢ hinh thanh h¢ sinh thai dau tu — san xuit — dich vu hoan chinh, thic day
ting truong kinh t& — x4 hoi bén viing.

Ba 13, ning cao hiéu qua sir dung ngudn tai chinh — ngan sach, bao dam viéc
phan bo, di€u hanh ngan sach dugc thuc hién cong khai, minh bach, tiét kiém va
dang trong tam, trong diém.

'Trong giai doan phat trién moi, tinh xac dinh nguyén tic sir dung ngén sach
1 tiét kiém, hiéu qua, cong khai va minh bach. Piéu hanh ngan sach phai gan voi
céc muc tidu chién lugc phat trién kinh te xa ho1, bdo dam uu tién nguon luc cho
nhirng linh vuc then chdt, cac du an ha tang ¢o tinh lan téa cao.

Tinh can timg budc thyc hién tai co cdu ngan sach theo hudéng giam dan ty
trong chi thuong xuyén, dac biét 1a cac khoan chi hanh chinh, hdi hop, khanh tiét
chua that su can thiét, dé tang ty trong chi cho dau tu phat trién. Viéc tiét kiém chi
thuong xuyén khong nhirng tao diéu kién dé ting ty trong chi cho dau tu phat trién
ma con gdp phan nang cao ky luat, ky cuong tai chinh, st dung ngan sach ding
muc ti€u, hi€u qua. Phan b6 chi dau tu phai dugc thuc hién co6 trong tam, tap trung
cho cac cong trinh ha tang chién lugc co tinh lan toa va lién két ving nhu cac
tuyén cao tbc Tan Phil — Bao Loc, Bao Loc — Lién Khuong, cac hd chira nudc, hé
thdng ha ting sd, cac khu cong nghiép va khu do thi sinh thai, tao dong luc thiic
day phat trién kinh té dai han, nang cao chat luong ting truong.

Song song voi tai co cAu gitta chi thudong xuyén va chi dau tu, can trién khai
tai co cau ngan sach gitra ngan sach tinh va ngan sach xa theo huong tang cuong
phan cap, phan quyén, trao quyén chu dong hon cho cac dia phuong trong quan
1y, diéu hanh va phéan bd ngan sach, gin voi co ché kiém soat va danh _gia hiéu
qua str dung ngudn lyc. Ngan sach tinh giit vai tro cha dao, tap trung dau tu cac
du 4n 16n c6 tinh két ndi va lan toa toan tinh, trong khi ngan sach cp chi dong
b6 tri cho cac dy an quy mo nhd, thiét yéu phuc vu truc tiép dan sinh, bao dam
tinh kip thoi va hiéu qua trong dap img nhu cau thuc tién ctia nguoi dan. Qua trinh
phan cap can gin voi co ché giam sat, danh gia két qua thyc hién, cong khai minh
bach s6 liéu ngan sach, tang cuong trach nhiém giai trinh cua ting cap chinh
quyén, bao dam ngudn luc duoc str dung ding muc dich va phat huy hiéu qua st
dung ngan sach.

Bén canh do, can tiép tuc bao dam chi cho gido duc, y t€, an sinh xa hoi, nang
cao chat luong nguon nhan lyc, cham lo do1 song ngudi dan, dac biét 1a vung sau,



vung xa, ving dong bao dan toc thiéu s6. Cac chuong trinh ting truong xanh, bao
vé moi truong, tng pho bién doi khi hau, phat trién du lich bén viing duoc vu tién
ngudn vén, tao sy hai hoa gitta phat trién kinh té va bao ton tai nguyén thién nhién.
Tang cudng ap dung co ché giam sat, cong khai, minh bach ngan sach, nang cao
vai tro cua Hoi déng nhéan dan, Mit tran T quéc va Nhan dan trong gidm sat qua
trinh str dung ngudn tai chinh — ngan sach.

Tom lai, viéc sir dung ngan sach phai huéng dén nang cao hiéu qua cia timg
déng von, tao ra tac dong lan téa, gop phﬁn thuc hién cac muc tiéu dén nam 2030
tinh tro thanh tinh phat trién kha, dén nam 2045 trg thanh tinh phat trién bén viing,
toan dién, dong vai tro dong luc cuia vung Tay Nguyén — Nam Trung Bo.

Nang cao hi€u qua quan ly, huy dong va sir dung nguén tai chinh — ngan sach
trong giai doan moi khong chi 1a yéu cau khach quan xuat phat tir thuc tién phat
trién ma con 1a nhiém vu chinh trj trong tam, cap bach cua ca hé thong chinh tri.
Pay la diéu kién tién quyét dé bao dam cén d6i ngan sach, tao 1ap ‘ngudn lyc bén
virng cho cac muc tiéu phat trlen kinh té — x4 hoi cua tinh. Viée két hop chit ché
giita sip xep, t6 chirc chinh quyén dia phuong 02 cip véi doi moi phuong thire
quan 1y, ddy manh Gmg dung khoa hoc cong nghé va chuyén d6i sb s& tao nén budc
dot pha quan trong, timg budc hién dai hoa cong tac diéu hanh tai chinh — ngan
sach. Khi hé thong dit lidu dugc chuan hoa, lién thong va khai thac hiéu qua, cong
tac du bao thu — chi s& chinh xac hon, co ché giam sat minh bach hon, tir d6 nang
cao hiéu qua phan b va st dung ngan sach, bao dam moi ngudn luc dugc khai
thac va st dung ding muc tiéu, dem lai lgi ich thiét thuc cho Nhan dan.

Vi tinh thﬁn trach nhiém, quyét tim doi moi va khat vong phat trién, Pang
b9, chinh quyén va nhan dan tinh Lam Pong s& tlep tuc doan két, nd lyc, phat huy
t6i da tiém ning va loi thé, huy dong da dang ngudn lyuc, quan 1y chit ché va sir
dung hiéu qua ngan sach nha nudc. Pay chinh 13 dong lyc manh mé& dé dua Lam
Pong phat trién nhanh, bén viing, vuon 1én tré thanh trung tdm phat trién ning
dong cua khu vuc Tay Nguyén — Nam Trung B0, gbp phan tich cuc vao sy nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhap qudc té sau rong.
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